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AMAC - ICERIK

. Tiirkiye’nin %2 ArGe yogunlugu hedefi icin:

. Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) ArGe
etkinliklerinin ¢6zimlenmesi ve bu ¢6ziimlemeye dayanarak
politika onerileri olusturulmasi

. Raporun igerigi;

. Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin ArGe
etkinliklerinin ¢cozimlenmesi

. Mevcut durum tespiti
. Kamu ve ozel sektor icin politika onerileri
. Raporun bolumleri;
. Gelismekte olan iilkelerde (GOU) ArGe faaliyetleri
. Tiirkiye’de ArGe faaliyetleri ve CUS'lar
. GZFT analizi ve miilakatlar olmak uizere 3 kisimdan olusmaktadir.
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l. BOLUM
Gelismekte olan iilkelerde (GOU)

Yabanci Sermaye Yatirimi (YSY) odakli ArGe

faaliyetleri
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Imalat Sanayi ArGe’sinde CUS’larin payi, 2003 ve 2007
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OECD, AFA (activities of foreign affiliates) veritabani (www.sourcececd.org) ve TUIK, Ar-Ge anketi (muhtelif yillar)
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ArGe’nin kiuresellesmesi: Engeller

. ArGe etkinligini firma disina tasimada karsilasilan zorluklar

Teknolojik bilginin 6rtuk olmasi
3 inovasyonun aktoérler arasinda etkilesim gerektirmesi

" Ulusal inovasyon Sisteminin yapisinin belirleyiciligi, gomiliiliik ve

ozimseme kapasitesi
E Nitelikli isgtuicii havuzu

" Firma disi ArGe faaliyetlerinin koordinasyon maliyeti ve bu siirecin
firma icin stratejik 6nemi (inovatif avantaji kaybetmenin yliksek

maliyeti)

- Ulke ekonomisinin uzmanlastig sektorlerin 6nemi
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ArGe’nin kiiresellesmesi ve GOU’ler

. CUS’lar icin talep yonli etmenler

" Kiiresel rekabet baskisinin artmasi ve rekabet gliciinii muhafaza

edebilmek icin daha fazla yenilikgi Griniin piyasaya sunulmasi

- Diisiik maliyetli yenilikgi iiriinler (inovasyon maliyetlerini diisiirme
baskisi)

- ArGe’nin artan maliyeti ve karmasikhgi

3 Uriin gevrimi siiresinin kisalmasi (hizli inovasyon)

" Cesitlenmis ve nitelikli ArGe personeli havuzuna erisim

3 Diger iilkelerin Ulusal inovasyon Sistemlerinin sundugu

olanaklardan yararlanma arzusu
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ArGe’nin kiiresellesmesi ve GOU’ler

. CUS’lar icin arz yonlii etmenler

3 GOU’lerde i¢ pazarin bilyime potansiyeli

" Bolgesel pazarlara erisim kolayhigi

= “Onci” pazar ve kullanicilara yakinhk

- Genis ve nitelikli bir ArGe isgiicli havuzuna erisim
- ArGe personelinin goreli duislik maliyeti

" Ulusal inovasyon Sisteminin sundugu firsatlardan yararlanma -
isbirlikleri kurma, B&T altyapisina erisim, tesvik
mekanizmalarindan yararlanma vd. — (politika temelli etmenler)

3 BiT’lerde ilerleme, yatinrm ve dis ticarette liberallesme
(kolaylastirici faktorler)
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Ulke Deneyimleri

ULKE Uygulanan Politikalar Baslangi¢
Tarihi
. ArGe faaliyeti yapilmasi bazi UDY’ler igin bir dnkosuldur. ArGe faaliyetlerinde | 2000l
Cin : : ) I
teknoparklar vergi muafiyetlerinden yararlanmaktadir. Teknoloji yogun yillar
faaliyetlerde kullanilan makine ve techizat gimruk vergisinden muaftir.
Hindistan |Oncelikli sektorlerde %150’ye varan vergi muafiyetleri. Yatirnnmlar gelir 1991
vergisinden muaftir.
israil Yuksek katma degerli ve yuksek teknolojili sektorlere odaklanma, ozellikle 1970li
biyoteknoloji. Yerli ve yabanci firmalarin ArGe proje maliyetlerinin %50’ye yillar
varan oranlarda fonlanmasi.
irlanda Yuksek teknolojili sektorlere odaklanma. Teknolojik yatirrmlarin finansmanina 1990°h
. : . : : : yillar
oncelik verilmesi. IDA tarafindan verilen tesvikler.
Tayvan Yerli-yabanci sermaye ayrimi olmaksizin yari iletkenler, goruntu teknolojileri | 1970’lerin
ve biyoteknoloji odakli sanayi politikalari. sonu
Singapur |Yuksek katma degerli yatirirmlara odaklanma, IPA’larin bu tip yatirimlari 19807l
L : e . . . yillar
cekmekteki aktif rolleri. Sanayi kumlerinin gelistirilmesi.
Brezilya Inovasyon Yasasi, isbirliginin 6zendirilmesi, inovasyon faaliyetleri igin hibeler. 2004
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

CUS’larin Yatirnm Karari Alirken Dikkat Ettigi Hususlar

o Ulkelerin ekonomik gostergeleri (GSMH, niifus, kisi basina diisen gelir,
ihracat potansiyeli, vd.)

e Bilim ve Teknoloji gostergeleri (ArGe yatirimlari, patent sayisi, insan
kaynaklari, teknik bilgi seviyesi, vd.)

o Ulkelerin bilim ve teknoloji alanindaki strateji ve politikalari

e Tesvik ve destek mekanizmalari

e CUS’lar tarafindan lilkeye yapilmis daha onceki yatirnrmlar ve sonuglan
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar (UDY)

CUS'lar vasitasiyla yapilan UDY’lerin amaglari

Rekabet avantaji saglamak (dogal kaynaklar, ucuz ve nitelikli isgiicii, vd.)

GOU’lerin biiyiime potansiyeli olan i¢ pazarlarina yonelmek

e Yeni pazarlar olusturmak

Mevcut kiiresel ve yerel pazarlari korumak
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
UDY ¢ekmek isteyen lilkelerin bekledigi faydalardan bazilar:

e Ulkenin cari islemler agigini azaltmasi

o Ulkenin basta rekabetgiligi olmak iizere teknoloji gelisimini tetiklemesi

e Gerek ileri teknoloji kullanan sektorlerde ve gerekse geleneksel
sektorlerde istihdam ve emek kalitesini olumlu yonde etkilemesi

e Bolgesel gelisimi ve bolgelerarasi gelir dagilimini olumlu yéonde etkilemesi

e ihracatin artmasi

e Ulke ekonomisinin kiiresel ekonomiye eklemlenmesi

o Ulkeye teknoloji transferi yapilmasi

http://www.yased.org.tr - http://extranet.yased.org.tr




Ulke Ornekleri

-

CIN

e Uluslararasi dogrudan yatirrmlar (UDY) 2005'te 70 milyar dolardan fazla artis
gostermistir.

e (Cin'de UDY’ye bagh ArGe harcamalarinda 1990'larin basindan itibaren yukselis
basladi.

e Motorola, 2004 yili itibariyle llkede 15 adet yerel ve kiiresel ArGe merkezi kurdu.

Avantajlar

e Ucuz ve iyi egitimli isguicu

e ArGe sisteminin iyilesmesi ve yetenek havuzunun kalitesi

Dezavantajlari

e  Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari konusunda uygulama eksikligi

HiINDISTAN

e ArGe hizmetleri bilgi ve teknoloji hizmetlerinin ihracatina yonelik gelismistir.

e En fazla yatinm yapan lilkeler; ABD, Almanya ve Giiney Kore

e Arastirma birimi/merkezi olan firmalar: IBM, Motorola, Intel, AstraZeneca, Eli Lilly,
General Electric, General Motors, Microsoft, Adobe

Avantajlan

e [sgiicliniin varlig, kalitesi, maliyeti
o Sektorel yatirnm tesvikleri
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Ulke Ornekleri

S
ISRAIL

e 1950 yilinda yiriirlige giren yatirnm tesvik yasasi halen uygulanmaktadir.

e Bu yasa, belirli bolgelerde yerli ve dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarini 6zellikle

desteklemektedir.

e Yeni kurulan firmalar (start-ups) icin var olan mali tesvikler — 6zellikle biyoteknoloji
alaniigin

Avantajlari

* ArGe vergi tesvikleri
Gii¢li bilim ve teknoloji altyapisi
Giiclii bir egitim sistemi
e Sanayi-liniversite isbirlikleri
o Sivasitarihinden kaynakl 6znel kosullar
IRLANDA
e UDY igin aktif kurumsal yapi — Sanayi Kalkinma Ajansi (1949)
e Oncelikli sektérler: ilag ve BIT
e GlaxoSmithKline irlanda subesini kiiresel nano-teknoloji merkezi olarak ilan etmistir.
Avantaijlari

o tesvikler-disiik kurumlar vergisi + anadilin ingilizce olmasi
e egitim politikalar * Anglo-Sakson hukuk sistemi
e tutarh kamu politikalari
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Ulke Ornekleri

TAYVAN

e Elektronik ve petrokimya sektorlerinde diinya lideri

e jhracata yonelik ulusal kalkinma stratejisi

e KOBI’'lere yénelik destekler

e ArGe faaliyetlerini arttirmaya, yeni teknolojilerin edinilmesine ve beseri
sermayenin kalitesini arttirmaya yonelik tesvikler s6z konusudur.

Avantaijlari

e ArGe faaliyetlerini arttirmaya, yeni teknolojilerin edinilmesine ve beseri
sermayenin kalitesini arttirmaya yonelik tesvikler

e Yiiksek egitimli ve liretken isglicui

Dezavantaijlari

e Stratejik agir sanayide, kamu tekellerinde, bankacilik ve sigortacilik gibi
sektorlerde birtakim kisitlamalar mevcuttur.
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Ulke Ornekleri

SiINGAPUR

e Son donemde yillik ortalama %6'lik bir biiylime

e 1980 yilinda ArGe'nin GSMH'ye orani %0,3 iken bu oran 2007 yilinda %2,5'e
erismistir.

e Yatirnm Tesvik Ajansi

e jktisadi Kalkinma Kurulu

Avantaijlari

e CUS’lar icin esnek tesvik dizisi sistemi

e CUS’larla yerel firmalar arasindaki iliskiyi gelistirmeye yonelik faaliyetler

Dezavantaijlari

» _Asva'dakien pahaliis merkezlerinden biri

GUNEY KORE

e Teknolojik yeteneklerini siirekli olarak gelistiren, bunu yaparken UDY’lerden segici
olarak faydalanan bir ornektir.

Avantaijlari

e  hizli ekonomik biiyiime

e ekonominin ihracata yonelmesi

e yeni bliyiime kaynaklari yaratmasi

Dezavantaijlari

e devletin oynadigi baskin rol
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Ulke Ornekleri

BREZILYA
e 2. Diinya Savasi’ndan sonra sanayilesmeye basladi
e 1950'li yillarin ortasindan beri uygulanan planlar gergevesinde CUS istirakleri de yapinin
onemli bir pargasi oldu
Avantaijlari
e Yeniinovasyon Yasasi:
= tesvikler — mali imtiyazlar
= distik KDV
*  sanayi-liniversite isbirligi
Dezavantajlan
e kurumsal yapida eksiklikler
e koordinasyon zayiflig

MALEZYA

e ArGe faaliyetleri igin tercih edilen 6nemli bir merkez degil

e CUS’lar imalat sanayinin inovasyon sisteminde dnemli bir role sahip

Avantajlari

e mevzuatta inovasyonu destekleyen yenilikler

e tesvik mekanizmasi — vergi istisnalari

e hibe programlari

Dezavantajlari

e vyerli firmalarin sinirh know-how transferi

e destek programi performansinin diisiik olmasi — agir biirokrasi, uzmanhk eksikligi
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I1. BOLUM

SEKTOR ANALIZI

Kaynaklar:

Istanbul Sanayi Odasi

Tiirkiye istatistik Kurumu
UNCTAD — Dunya Yatirim Raporu
OECD
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ISO VERILERI

2000-2010 yillari arasinda iSO ilk 500 sirket listesine giren sirketlerin
yarattigi toplam katma deger icinde yabanci sermayeli sirketlerin payi (%)
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ISO VERILERI

2000-2010 yillari arasinda iSO ilk 500 sirket listesine giren sirketler icinde
yabanci sermayeli sirketlerin toplam istihdamdaki payi (%)
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ISO VERILERI

2000-2010 yillari arasinda iSO ilk 500 sirket listesine giren sirketler icinde
yabanci sermayeli sirketlerin toplam ihracattaki payi (%)
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TUIK VERILERI

Tiirkiye ekonomisinde yabanci sermayeli sirketlerin sektorel ArGe’deki payi (Yab.) ile toplam
ArGe harcamalarinin sektorel dagiliminin (Toplam) karsilastirilmasi (%)

Sektor (NACE, revl.1) 2005 2006 2007
Yab. Toplam Yab. Toplam Yab. Toplam
15 Gida iiriinleri ve igecek 25,58 2,73 29,42 2,68 34,48 3,00
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit lirlinleri 71,32 0,16| 75,57 0,16| 78,54 0,12
24 Kimyasal madde ve uriinleri 28,77 8,76 41,09 7,41| 25,93 8,51
25 Plastik ve kauguk liriinleri 57,52 1,80| 53,22 1,72 51,19 1,65
29 Makine ve tecghizat (bys.) 18,85 11,64 12,45 11,65 18,05 11,35
31 Elektrikli makine ve cihazlar (bys.) 59,85 3,73| 63,07 2,92| 57,54 2,03
32 Radyo, televizyon, haberlesme techiz. 29,42 20,97 26,21 19,70| 20,72 23,88
34 Motorlu kara tasiti, (yari) romork 52,46 26,95| 74,02 31,73| 66,84 27,19
35 Diger ulasim araglari 54,02 2,97| 58,69 3,42 24,79 4,63
51 Toptan ticaret ve komisyonculugu 27,04 4,551 36,00 2,72 26,60 3,30
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SONUC

2009 yilinda kiiresel krizin de etkisiyle gelismis lilkelere, gelismekte olan
ulkelere ve gec¢is ekonomilerine gelen UDY’lerde hizli bir diisiis
gozlemlenmektedir

2010 yilinda gelismekte olan tilkelere ve gecgis ekonomilerine yonelik
UDY’ler hizlanmistir

2000-2009 yillari arasinda UDY agisindan gida, tutiin ve i¢ki; kagit
uriinleri; kimya, petrol ve plastik; tas ve topraga dayali imalat
sektorlerinde bliyiime olmus, yabanci sermaye payinin en yiiksek

oldugu sektor otomotiv olmustur.

*Bliylimeyi ve uluslararasi piyasalarda rekabeti tesvik edici ArGe
yatirinmlarini artirmaya yonelik araglarin 6n plana ¢ikariimasi

gerekmektedir.
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GZFT ANALIZI

Giiclu Alanlar

Zayif - Gelismeye Acik Alanlar
Firsatlar

Tehditler
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Ozet GZFT Analizi Tablosu

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

Geng ve artan Yeni teknoloji Rakip ulkelerde ¢ok uluslu

nufus (demografik gelistirme sirketlerin ArGe yatirimini

glig) ihtiyacinin tiim kendisine ¢ekecek spesifik
diinyada artiyor tesviklerin ve politikalarn
olmasi varhigi(or. Belediye tesvikleri)

ArGe yatirimi Altyapi yetersizlikleri; Bilgi caligsaninin dogru Gelismis Rakip lilkelerdeki ArGe tesvik

yapilabilmesiicin | yonetilememesi, bilgiye ihtiyaci olan insanlarin ulkelerin low ve uygulama ve politiklarinin daha
temel ulasamamasi; Universitelerin bir kag 6ncelikli alan | midtech oturmus ve yatirimci
olusturabilecek belirleyerek odaklanmamalari teknolojilerinin dostu(investor friendly) olmasi
alanlarda uretim ve giderek
lojistik faaliyetleri/ gelismekte olan
teknolojileri ulkelere kaymasi
konusunda ve gelismekte
yetkinlik birikimi olan ulkelere

outsource

edilmesi

B Altyap BB Kurumsal EEEE Maliyet I Tanitim BB Pazar [ Altyapi ve Kurumsal =1 Maliyet ve Tanitim EEEEPazar ve Altyapi
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Ozet GZFT Analizi Tablosu

GUGLU YONLER

Yerel pazarin
buyuklugt ve
gelisme hizinin fazla
olmasi (enerji, ilag,
saglik, otomotiv,
dayanikh tiiketim
malzemeleri
sektorlerinde)

Belli alanlarda diinya
c¢apinda bilgi birikimi
ve tecriibe olugsmasi;
diinyaya is
yapabilecek diizeyde
ArGe merkezlerinin
kurulmasi

Dusiik yatirnm
maliyetleri

B Altyap BB Kyrumsal B Maliyet —JTanitim BB pazar [ Altyapi ve Kurumsal == Maliyet ve Tanitim EEEEH pazar ve Altyapi

ZAYIF YONLER

Teknokent yasa kapsaminin genisletilmesi / ayni ¢ati
altinda ArGe yapilmasi zorunlulugunun kaldiriimasi /
danigsmanlarin ¢alisma firsatlarinin saglanmasi

Faaliyetlerin giiclii baglatilip, zayif noktalanmasi, hatta
noktalanamamasi; kamuda yapilan planlarin
uygulanmayisi (kalkinma planlan dahil)

Amerika ve Avrupadaki sirketlerin Tiirkiye'yi Hindistan ve
Cin gibi uilkelerle ayni konumda goérmesi; Tiirkiye'de
yiiriitillen ArGe faaliyetlerinin tanitiminin yeterince
yapilmamasi, Orneklerin basari hikayeleri olarak
sunulmamasi; Tirkiye'nin hala "low cost country™ olarak
goriilmesinin dezavantajlar (iiretim agisindan);
Tiirkiye'nin yurtdigindaki imajinin kotilligi; Uluslararasi
firmalar tarafindan bolgesel odaklanmalarinin ve etnik
catismalarin olusturdugu kotii imaj

http://www.yased.org.tr - http://extranet.yased.org.tr

FIRSATLAR

Yabanci sermaye
yatirrmlarinin artan
ArGe'lerini merkez
disina kaydirma
egilimi

iletisim hizinin
artmasi,
teknolojinin
gelismesi ve yeni
teknolojilere ulagim
imkani (elde
edilebilirligin
artmasi)

Artan ArGe
management
kabiliyeti

TEHDITLER

Sektorel bazda daha oturmus
devlet politikalarina sahip tlkelerin
olmasi (Kore, Hindistan gibi)

Diisiik maliyet avantaji olan
tilkelerin varhgi(Cin, Hindistan
gibi...)

ArGe pazari ve ArGe personeli
acisindan Cin ve Hindistan kaynakli
gucli rekabetin varligi




MULAKATLAR:

Tiirkiye’de ArGe faaliyeti gerceklestiren firmalar ve global 6lcekte ArGe yapmasina
ragmen, Tiirkiye’de ArGe faaliyetinde bulunmayan firmalarin iist diizey
yoneticileriyle gorusmeler yapilmistir.

GORUSME YAPILAN SIRKETLERIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORLER:
Telekomiinikasyon ve Bilisim

ilag

Otomotiv

Elektrik/Elektronik

Diger sektorler (FMCG, Cam Sanayi)

S e B
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MULAKATLAR cCalismaya Katilan CUS’larin Kiiresel ArGe Yatirimlari, 2009
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ALCATEL LUCENT Fransa 11 - 2 - 2.714| -14,3 15.157| -10,8 78.373 0,8 17,9
CIsco ABD - 14 - 1 3.630 1,1 25.172 -8,7 65.550 -0,9 14,4
NORTEL Kanada - 105 - 7 528 -51,9 3.800( -47,7 - - 13,9
TURKCELL Tirkiye - - - - - S - - - - S
YAPI KREDi BiLiSiMm Tirkiye - - - - - - - - - - -
ERICSSON isveg 13 - 3 - 2.402| -121 20.155( -1,2 86.360 9,3 11,9
AVEA Turkiye - - - - - - - - - - -
BMS ABD - 23 - 8 2.542 1,7 15.078| 1,3 28.000 -20,0 16,9
J&) ABD - 6 - 4 4.869 -7,8 43.139| -2,9 115.500 2,7 11,3
MSD ABD - 10 - 5 4.074 21,6 19.116( 15,0 100.000 21,3
S. AVENTIS Fransa 3 - 1 - 4.569 0,2 29.785( 8,0 104.867 6,8 15,3
NOVARTIS isvicre - 5 - 3 5.156 2,5 30.852 6,8 99.834 3,2 16,7
PFIZER ABD - 4 - 2 5.404 -2,4 34.854( 3,5 116.500 42,4 15,5
ARCELIK Tirkiye - - - - - - - - - - -
BSH Almanya 75 - 2 - 271 3,2 8.405| -4,0 39.683 -2,5 3,2
GE ABD - 25 - 2 2.317 10,1 107.979| -13,8 304.000 -5,9 2,1
BOSCH Almanya - - - - - - - - - - -
INDESIT italya 459 - 11 - 22 16,8 2.613| -17,2 16.294 -6,0 0,8
OYAK RENAULT Fransa 19 - 7 - 1.643| -26,5 32.759( -10,2 124.307 -5,1 5,0
TOYOTA Japonya - 1 - 1 6.768 -5,7 153.697| -21,9 320.808 1,5 4,4
TOFAS Turkiye - 370 - 35 111| -19,0 2372 6,3 7.014 -19,3 4,7
MERCEDES BENZ Almanya 5 - 2 - 4.164 -6,2 78.924| -17,7 258.628 -5,7 5,3
FORD ABD - 16 - 4 3.415| -32,9 82.454| -19,1 198.000 -7,0 4,1
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Telekomiinikasyon ve Bilisim:
* Yurtdisindan nitelikli isglicii akimi
= bir suire yurtdisinda CUS’larda ¢alismis ve Tiirkiye'ye geri donen Tiirk
vatandaslari
= uluslararasi CUS deneyimlerini, is yapma ve ArGe kiiltiiriinu Turkiye’ye
tasimaktalar
= devam eden baglantilari ile gerek sektore, gerekse ¢alistiklari firmaya
katki saglarlar
* ArGe daha ¢ok uiriin gelistirme ve liriin iyilestirme yoniindedir
= Telekomda operatorlerin ihtiyacina yonelik ArGe
= Bilisimde uyarlama amacgh ArGe
* ArGe merkezleri cogunlukla Uzakdogu’da (6zellikle Hindistan) yogunlasmistir.
Problemler
* Yiiksek isglicii maliyetleri
 Kamunun sektorel onceliklerin olmamasi
* Yiiksek dolayl vergiler
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llag:

* Uygulama ve siyasal agidan incelenmesi gli¢ bir sektor

» Katma degeri yiiksek ArGe faaliyetleri nedeniyle 6nem arz etmekte

* Tirkiye saghk sektoriinde bir evrim gecirmistir.

* Yiksek maliyetli ArGe harcamalari nedeniyle klinik arastirmalar farkh llkelere
dagilmaktadir.

* Molekiiler arastirmalar ise daha ¢ok sirket merkezlerinin bulundugu lilkelerde
ya da gelismis lilkelerdeki ArGe merkezlerinde yapilmaktadir.

* Tiurkiye'nin pazar, hastalik gesitliligi, nitelikli arastirmaci ve benzeri konularda
yakaladigi birtakim goreli avantajlari vardir.

Problemler

e birokratik engeller

» vyasal ve fikri miilkiyetlerle ilgili sorunlar,

e etkin tesvik sisteminin olmamasi,

e Uiniversite hastanelerinde sorunlu doner sermaye mevzuatindan kaynaklanan
sorunlar

*Firmalar bu sorunlar asildiginda daha yiiksek miktarda ArGe biitcelerinin

Tirkiye’ye gelebilecegini ifade etmislerdir.
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Otomotiv:

* Yabanci sermaye payinin en yliksek oldugu, ArGe faaliyetlerinin yogun oldugu
sektor otomotiv sektorudur

* Nitelikli isgucu ile dusiik maliyetli Uiretim yapip istihdam yaratan bir sektor

* Yan sanayi ile guclu iliskiler

* Tirkiye 2009 yilinda diinyada otomotiv iiretiminde 16. siraya, AB’de ise 7.
siraya yukselmistir.

Problemler:

* 5746 sayili ArGe tesvik yasasindan kaynaklanan sorunlar

* SANTEZ'in iyi islememaesi

* Yiiksek dolayl vergiler

 Universite-sanayi iliskilerini tanimlayan strateji belgesinin olmamasi
* Tesvikler icin etki analizinin olmamasi

* Yan sanayide sinirli sayida ArGe yetenegi olan tedarikgiler
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Elektrik/Elektronik:

* ArGe faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi, iiriin ve siireg iyilestirmelerinin sik
sik uygulandigi, pazardan gelen sinyallerin en kisa siirede géz 6niine alinmasi
gereken, liretim faaliyetlerinde Tiirkiye’de anlamli diizeyde bir tecriibenin
oldugu bir sektordiir.

e Surekli ArGe Dinamizmi

* Yogun teknoloji transferleri ve rekabet

* ArGe projelerini CUS merkezlerinden Tiirkiye’ye cekme konusunda yogun bir
caba vardir.

Problemler:

* Yiiksek isguici maliyetleri

* Yiiksek dolayl vergiler

* Nitelikli isglicii olmasina ragmen yetismis eleman bulmakta zorluk yasanmasi

e Biurokratik sorunlar

* Daha kapsamli ve etkin tesvik sisteminin olmamasi
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Diger Sektoérlerden 3 firma (FMCG, CAM SANAYiI):

* Calismaya dahil edilen bu firmalardan biri Tiirkiye’de ArGe faaliyetinde
bulunmamaktadir.

* Tirkiye'de ArGe faaliyetinde bulunan iki firmada, ayri bir ArGe birimi vardir.
Ancak 5746 sayili yasa cercevesinde kurulmus bir ArGe merkezi yoktur.

* Son ug¢ yillik donemde firmalarin ArGe harcamalarinda %10 civarinda artislar
olmustur.

* Calismaya katilan ve ArGe faaliyeti olmayan diger firma ise kisa donemde ArGe
faaliyeti yapmayi diisiinmemektedir.
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Ortak Problemler:

Nihai tirtin veya hizmetten alinan dolayli vergilerin yiksek olmasi

Yan sanayinin teknolojik yeteneklerinin zayif kalmasi, ana-yan sanayi isbirliginin
arzulanan diizeyde olmamasi ve 5746 sayili yasanin yan sanayide ArGe'yi tesvik
etmede yetersiz kalmasi veya bunu gergeklestirmek icin uygun olmamasi (ilag
sektorii)

Tirkiye’deki yliksek 6grenim sisteminin isleyisinden kaynaklanan sorunlar (6zellikle
isgiicliniin pratik yetenek ve donaniminin zayif olmasi)

Yabanci firmalara karsi fiili negatif ayrimciligin var olmasi

Yabanci firmalarin liniversitelerle iliski ve isbirliginin zayif kalmasi

ArGe politikasi ile yabanci sermaye politikalarinin birbirinden kopuk olmasi
Sektorel ve teknolojik 6nceliklerin belirlenmemis olmasi

ArGe tesvik ve desteklerinden yararlanmanin oniindeki biirokratik engeller

Mevcut tesvik uygulamalarindan yurtdisindaki ana firmalarin yeteri kadar bilgi

sahibi olmamalari
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* Tirkiye’de ArGe harcamalarini arttirmayi, yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmeyi ve
ekonomik gelismeyi hedefleyen ancak birbirinden kopuk bir¢ok yasal diizenleme
bulunmaktadir. Bu nedenle egitim, isgliclii, ArGe, bilim ve teknoloji politikasi gibi
alanlarda yabanci ArGe yatirimlarini gekmeye yonelik degisiklikler yapilmahdir.

* Tirkiye'deki isgiuciuniun ozellikleri, bilimsel ve teknolojik altyapi ve var olan ArGe
tesvikleri uluslararasi diizeyde daha iyi tanitilmahidir.

e Tiirkiye’de ¢ok sayida ArGe tesvigi mevcuttur, bu nedenle tesviklerin artirilmasindan ¢ok
uygulamanin etkinlestirilmesi, mevcut sorunlarin giderilmesi gerekmektedir.

* Tirkiye'deki universitelerin diinya siralamasindaki konumunun iyilestirilmesi
hedeflenmelidir.

* Klinik arastirmalar konusunda tiim paydaslarin mutabik oldugu bir yasa hazirlanmalidir.

5746 sayil yasa ve ilgili yonetmelikler konusunda uygulamadaki yorum farkhliklarinin

giderilmesi icin mevzuatin netlestiriimesi gerekmektedir.
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